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Basso livello di crescita rispetto al resto d’Europa negli

ultimi 10 anni
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Fonte: Commissione Europea — Sesto rapporto sulfa Coesione economica, soclale e territoriale (Luglio 20114)



Bassa capacita amministrativa...che determina scarsa
capacita di assorbimento dei fondi UE
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Forte arretramento in termini di capacita amministrativa e

sualité della regolamentazione negli ultimi 15 anni
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Bassa qualita delle scelte di bilancio: Italia al 25° posto In

Euroea

Spesa generale dei vari livelli di Governo in misure favorevoli

alla crescita nei Paesi dell’lUnione Europea

s Gb of total general government expenditure m 2008
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Fonte: Commissione Europea, Sesto Rapporto sufla Coesione Economica, Sociale e Terriforiale (Luglio 2014)
Secondo la Commissione, I'ltalia si colloca al 25° posto su 27 Paesi dell’Unione Europea per la

quota di bilancio nazionale destinata a misure per la crescita.

In Italia, solo circa il 32% delle risorse pubbliche viene investito in misure potenzialmente in grado

di incidere sulla crescita contro una media di circa il 35.6% a livello europeo

Le risorse in conto capitale rappresentano I'ambito sul quale il decisore pubblico dovrebbe

costruire le politiche economiche finalizzate allo sviluppo.
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La mappa della Politica di Coesione 2014-2020

Bl Less developed regaons
Transiton regons -
il del
More developed regions

FESR + F5SE (prezzi correnti)

® Regioni meno sviluppate: 22,2 mid EUR
(PIL pro capite < 75 % della media UE a 27)
® Regioniin transizione: 1,3 mid EUR

6‘ (PIL pro capite tro >= 75 % e < 90 % della media
L VEa27)
.I Regioni pit sviluppate: 7,6 mid EUR
A fPIL pro capite >= 90 % dello media UE a 27)
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Cambiare approccio rispetto ai fondi europei
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«Uno Stato che non ha i mezzi per cambiare non ha i mezzi per mantenersi»
Edmund Burke - Riflessioni sulla rivoluzione francese - 1790



La nuova programmazione 2014-2020 in ltalia
e e e eSS

» Tra fondi strutturali e FAS, sono previsti finanziamenti complessivi per
117 miliardi di euro nel periodo 2014-2020

PROGRAMMAZIONE 2014-2020

117 miliardi di euro

Fondi strutturali Fondo sviluppo e
europei coesione (ex-Fas)
62 miliardi 55 miliardi

. I 1l

Efaborazione Ance su documenti ufficiali del Governo (dicembre 2013

» Circa il 75% di risorse destinate al sud ma crescono le risorse
destinate alle Regioni del Centro-Nord



A che punto stiamo sulla
proarammazione 2014-20207

Il calendario dell’approvazione dei programmi

Accordo di partenariato
Italia-Europa

2014
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Il ritardo dell’ltalia nell’approvazione dell’Accordo di
artenariato (1/2

L'APPROVAZIONE DEI PROGRAMMI DI UTILIZZO DEI FONDI STRUTTURALL

18 Paesi hanno gia siglato
I’Accordo di Partenariato
con I’'Unione Europea

Danimarca 5/05/2014
Germania 22/5/2014
Grecia 23/5/2014
Polonia 23/5/2014
Cipro 20/06/2014
Estonia 20/06/2014
Lettonia 20/06/2014
Lituania 20/06/2014
Slovacchia 20/06/2014
10. Portogallo 30/07/2014
11. Romania 6/08/2014

12. Bulgaria 7/08/2014

13. Francia 8/08/2014

14. Paesi Bassi 22/08/2014
15. Repubblica Ceca 26/08/2014
16. Ungheria 29/08/2014
17. Finlandia 7/10/2014

18. Austria 17/10/2014
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Il ritardo dell’ltalia nell’approvazione dell’Accordo di
artenariato (2/2

Dotazione finanziaria per Stato Membro

Miliardi di euro 2011
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. Paesi che hanno approvate FAccordo di Partenariato con I'Unione Europea
B #:c:i che non hanno ancora approvate PAccordo di Partenariate con I'Uniene Europea

Elaborazione Ance su documenti ufficiali

Tra i 10 Paesi che ricevono piu risorse dai fondi strutturali europei, solo
Italia e Spagna non hanno ancora approvato I’Accordo di Partenariato



La struttura dell’Accordo di Partenariato per I'utilizzo dei
62 miliardi di fondi UE

ACCORDO DI PARTENARIATO ITALIA-UE
62 MILIARDI DI EURO

Programmi i i i
: ; T . Programmi regionali
nazionali/multiregionali L
S 42 miliardi
20 miliardi
6 Nazionali:
Istruzione, Occupazione, Inclusione, Citta
metropolitane, Governance, Youth 21 Programmi Operativi Regionali (POR
European Initiative del Fondo Europeo di Sviluppo Regionale
2 per il Mezzogiorno: (FESR)
Ricerca e innovazione, imprese e 21 Programmi Operativi Regionali (POR)
competitivita del Fondo Sociale europeo (FSE)
3 per le regioni meno sviluppate:
Infrastrutture e reti, Beni culturali, Legalita




Mappa dei programmi nazionali e interregionali
e e e )

6 programmi al Centro Nord

Istruzione, Occupazione, Inclusione,
Citta metropolitane, Governance,
Youth European Initiative

8 programmi nelle 3 regioni in
transizione

Istruzione, Occupazione, Inclusione,
Citta metropolitane, Governance,
Youth European Initiative
Ricerca e innovazione, imprese e
competitivita

11 programmi _nelle 5 regioni
meno sviluppate

Istruzione, Occupazione, Inclusione,
Citta metropolitane, Governance,

_ Youth European Initiative
s Ricerca e innovazione, imprese e
competitivita
Infrastrutture e reti, Beni culturali,
Legalita




PROGRAMMAZIONE

2007-2013

PROGRAMMAZIONE
2014-2020

Ripartizione per obiettivo:

U Obiettivo convergenza: Calabria, Campania, Puglia e Sicilia
- Phasing-out: Basilicata

0O Obiettivo competitivita regionale e occupazione: rimanenti
regioni e province autonome
- Phasing-in: Sardegna

O Obiettive cooperazione territoriale europea

Q5N (Quadro Strategico Nazionale)
¥

« PON (Programma Operativo Nazionale)
* POR (Programma Operativo Regionale)

4 MACROBIETTIVI E 10 PRIORITA

Reg (CE) n. 1083/2006 - Disposizioni generali
Reg (CE) n. 1080/2006 - FESR
Reg (CE) n. 1081/2006 — FSE

U Dotazione finanziaria per I'lstruzione/MIUR:
+ 1,5 MLD PON Ob. Convergenza
« 1,5 MLD in qualita di O1 POR Ob. Convergenza

Ripartizione per macroregioni:

1 Regioni meno sviluppate: Basilicata, Calabria, Campania, Puglia e
Sicilia

O Regioni in transizione: Abruzzo, Molise e Sardegna

1 Regioni piu sviluppate: rimanenti ragioni e province autonome

Q5C {Quadro Strategico Comune)
¥
AdP (Accordo di Partenariato)
¥
= PON (Programma Operativo Nazionale)
*  POR (Programma Operativo Regionale)

11 OBIETTIVI TEMATICI = MIUR:

= OT 10 /Istruzione e formazione
« OT 11 Capacita istituzionale e amministrativa

Reg (UE) n. 1303/2013 - Disposizioni comuni
Reg (UE) n. 1301/2013 - FESR
Reg (UE) n. 1304/2013 - FSE

O Deotazione finanziaria per l'lstruzione/MIUR:
« 2,1 MLD Regioni meno sviluppate
« 200 MLN Regioni in transizione
= 700 MLN Regioni piu sviluppate 4



LE PAROLE CHIAVE DEL FUTURO PON ISTRUZIONE

comperanze vismausSTAGE ALL'ESTERO

AGENDA DIGITALE 52505 rEoio:
FORMAZIONE TECNICO-PROFESSIONALE
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La destinazione delle risorse

Le risorse devono essere destinate agli 11 obiettivi tematici

indicati dalla Commissione Europea
e e e e

» 11 obiettivi tematici (fissati a livello europeo) ripartiti in 70 misure
individuate dall’Accordo di Partenariato (predisposto a livello nazionale)

Obiettivo tematico

1.Ricerca e innovazione

2.Tecnologie dell'informazione e della comunicazione (TIC)
3.Competitivita delle Piccole & Medie Imprese (PMI)
4.Transizione verso un'economia a basse emissioni di carbonio

5. Adattamento ai cambiamenti climatici e prevenzione e
gestione dei rischi

6.Tutela dell'ambiente ed efficienza delle risorse

e M S N

7.Trasporto sostenibile e rimozione delle strozzature nelle
principali infr:tstrutl:ure di rete {s-:nln meno sviluppate]

B Dccupazmne e sustegno alla mablllta dEI Iavuraturl
9 Inclusn::-ne snclale e Iuﬁa alla pnuerta
1{I Istruzlone cnmpetenze e apprendlmentu permanente

o o e B B DB it B P B B

11.Potenziamento della capacita istituzionale e amministrazioni
pubbliche efficienti




Italia: la proposta di distribuzione sugli 11 obiettivi tematici
indicati dalla Commissione Europea

Italia: allocazione finanziaria per Obiettivo Tematico, per Fondi FESR e FSE e per Categoria di regioni -
valori programmatici (*) (Fondi 2014-2020, solo risorse comunitarie, milioni di euro, prezzi correnti)
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Fonte: Accordo dif Partenariato — 4 ottobre2014 . NB i valor non comprendaona i cofinanziamento nazionale




Italia: la proposta di distribuzione sugli 11 obiettivi tematici

indicati dalla Commissione Euroeea

45“] b £l r rh ¥ 1 Ll n T " 3
= Regioni pit sviluppate H Regioni in transizione I Regioni meno sviluppate
3500 2547
Z.166 2,185
3,000 1.234
2.500
2.474
2135
......
1.411
1.500 -
AL
1000 - [ X ; : A E
e L St == 122 s
— = B [1:F3
Gl | — !i b L 1 A e— —,
] A ﬁ =l = _— L n TG = o L - o n - u
= ana 349 il = = 77im a7 131 F 1.B46 ] ard4 r1.259% 135 ZES
L |E3 Ewsd ErmE Euis fLoss] Bl frassd © Em3
oTL ora om3 o7 aTe Lup [ oT? aTe aTa oTia o711 AT
Fo=rps,  fgends digitde Compeidnla  Economie s Oimes rachi Tutels Mokt Oroupepons Inchaione Bburione = Capeciie
Enilappo oad sliraimd  hensa emisdonl amblantal | ambiemes  sesrenidle di enclhbe e bona Ponmazions  amminiorecha
1R nagon & prad i b & caabonio valorizaalone  poersone e 13 pod oty
InnoeEmone risares Cukum i marci
@ simbierall

[*) I negoziato sui PO potra determinare spostamenti nell'allocazione delle risorse,
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1 FonD
JTRUTTURALI
EUROPEI 20142020

STRATEGIA PER IL CONTRIBUTO DEL PROGRAMMA OPERATIVO ALLA STRATEGIA
DELL'UNIONE PER UNA CRESCITA INTELLIGENTE, SOSTENIBILE E INCLUSIVA E
ALL’ATTUAZIONE DELLA COESIONE ECONOMICA SOCIALE E TERRITORIALE

Il Programma contribuisce all’attuazione della Strategia UE 2020

nel favorire una crescita
intelligente

conoscenza e innovazione

innalzamento e adeguamento delle competenze
di giovani e adulti

competitivita internazionale con Risorse umane qualificate — mediante la qualita
dell’istruzione e del capitale umano

PON “Per la scuola” interviene su:

dispersione scolastica, competenze chiave,
orientamento, transizione scuola-lavoro,
formazione docenti e personale della scuola,
Internazionalizzazione,

scuola digitale e miglioramento delle infrastrutture.
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STRATEGIA PER IL CONTRIBUTO DEL PROGRAMMA OPERATIVO ALLA STRATEGIA
DELL'UNIONE PER UNA CRESCITA INTELLIGENTE, SOSTENIBILE E INCLUSIVA E
ALL’ATTUAZIONE DELLA COESIONE ECONOMICA SOCIALE E TERRITORIALE

una crescita inclusiva un‘economia con un alto tasso di occupazione

favorisca la coesione economica, sociale e territoriale.

adeguamento del sistema di istruzione con le sfide poste da una societa globale

rafforzamento delle competenze di giovani e adulti

la diffusione di competenze specifiche
il potenziamento del raccordo fra istruzione e mondo del lavoro, specie con
riferimento all’istruzione tecnica e professionale,

L’'innalzamento dei livelli di istruzione, il contrasto dei divari territoriali e il
rafforzamento di una “scuola di qualita per tutti” quale fattore di equita e di
inclusione sociale incidono inoltre in misura significativa sulla coesione economica,
sociale e territoriale. E’ rafforzato il concetto di scuola “aperta” al territorio di
riferimento, che preveda attivita non solo rivolte agli studenti, ma anche alla
cittadinanza, trasformandosi in un vero e proprio centro civico.
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STRATEGIA PER IL CONTRIBUTO DEL PROGRAMMA OPERATIVO ALLA STRATEGIA
DELL'UNIONE PER UNA CRESCITA INTELLIGENTE, SOSTENIBILE E INCLUSIVA E
ALL’ATTUAZIONE DELLA COESIONE ECONOMICA SOCIALE E TERRITORIALE

Crescita sostenibile promozione di un’economia piu efficiente sotto
il profilo delle risorse, piu verde e piu
competitiva.
riqualificazione ed efficientamento energetico degli edifici
scolastici,
Interventi sviluppo di competenze nell’ambito della green economy

diffusione di una maggiore sensibilita alla tematiche
ambientali.
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PON “Per la scuola” e le sfide identificate nelle Raccomandazioni specifiche
del Consiglio Europeo (Raccomandazione n. 6)

Il Consiglio europeo, nelle Raccomandazioni sul programma nazionale di
riforma 2014 dell'ltalia, raccomanda in particolare di:

srendere operativo il sistema nazionale per la valutazione degli istituti
scolastici per migliorare 1 risultati della scuola e ridurre i tassi di
abbandono scolastico;

saccrescere |I'apprendimento basato sul lavoro negli istituti per l'istruzione
e la formazione professionale del ciclo secondario superiore e rafforzare
I'istruzione terziaria professionalizzante ;

sistituire un registro nazionale delle qualifiche per garantire un ampio
riconoscimento delle competenze;

sassicurare che i finanziamenti pubblici premino in modo piu congruo la
qualita dell'istruzione superiore e della ricerca.




PON “Per la scuola” .... Dati e spunti di riflessione

contrasto alla dispersione scolastica: significativa riduzione
del tasso di abbandono prematuro degli studi, passato, nelle
Regioni dell’Obiettivo convergenza, dal 26,4% nel 2006 al 22%
nel 2013.

uno degli obiettivi principali fissati a livello europeo dalla
Strategia Europa 2020, rimane su valori ancora troppo elevati.
17% a livello nazionale e al 21,4% per il Mezzogiorno.

target del 10% per il 2020 dalla Strategia Europea
declinato al 15-16%, quale obiettivo italiano
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. DISPERSIONE SCOLASTICA

4 [
2014-2020

% di giovani (18-24 anni) che abbandonano prematuramente gli studi

35

30

25

20

15

_ TARGET 49

EUROPA 2020

5

0
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
M Nord 20,3 19,9 17,9 16,7 17,7 17,9 16,9 16,1 15,3
H Centro 17,1 16,1 14,4 13,8 14,5 13,5 14,8 15,9 14,7
B Mezzogiorne| 27,6 26,9 25,5 24,9 23,8 22,9 22,3 74,3 1.4
m Ob. CONV 28,7 27,6 26,4 26,3 24,9 23,9 23,1 21,8 21,7
M Italia 22,9 22,3 20,6 19,7 19,7 19,2 18,8 18,2 17,6

Fonte: Elaborazionisu dati Istat



PON “Per la scuola” .... Dati e spunti di riflessione

tasso di partecipazione all’istruzione secondaria superiore:

iInnalzamento dei livelli di istruzione della popolazione, specie nelle regioni
meridionali.

Le Indagini OCSE-PISA del 2009 e del 2012, negli ambiti lettura -
matematica - scienze, evidenziano che I'ltalia e uno dei Paesi che ha
segnato i progressi piu significativi in matematica e scienze, con una
riduzione del divario fra le performance degli studenti del Mezzogiorno e
quelli del Centro Nord. MA SIAMO LONTANI DALLA MEDIA OCSE.

Quote troppo elevate di studenti italiani abbiano scarse competenze in
lettura, matematica (rispettivamente il 19,5% e il 24,7% dei quindicenni),
attestandosi significativamente al di sotto della media dei Paesi OCSE

Anche nel Sistema Nazionale di Valutazione, si registrano valori critici
nelle regioni del Mezzogiorno (26,5% e 34,4%), ancora lontane dagli
Obiettivi di Servizio sulle competenze che erano stati fissati per il 2013
(20%- 21%) e dai benchmark definiti nell’ambito di ET 2020 (15%).
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PON “Per la scuola” .... Dati e spunti di riflessione

Innalzamento dei livelli di competenza e il reinserimento in percorsi di istruzione e
formazione per la popolazione adulta, contraddistinta da livelli di istruzione
inferiori rispetto alla media europea. Il 44,3% degli adulti italiani in eta 25-64 anni
e il 51,6% nel Mezzogiorno detiene al massimo un titolo di scuola inferiore.

Bassa partecipazione alle iniziative di apprendimento permanente:

nel 2012 solo il 6,6% della popolazione adulta ha frequentato un corso di studio o
di formazione professionale. | risultati dell'indagine OCSE PIAAC (Programme for
the International Assessment of Adult Competencies) evidenziano inoltre come le
competenze linguistiche e matematiche degli adulti italiani siano tra le piu basse
dei Paesi OCSE

Agevolare la mobilita, I'inserimento/reinserimento lavorativo e accrescere le
competenze della forza lavoro. disoccupazione giovanile a livello nazionale (40%),
particolare criticita nel Mezzogiorno: nel 2013 il 51,6% dei giovani in eta 15-24 anni
risulta disoccupato.

crescita della quota di giovani (15-29 anni) che non lavorano e non studiano
(NEET), che nelle regioni meridionali raggiunge il 35,4%.
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In crescita ... ma non abbastanza

% di studenti con scarse competenze in matematica % di studenti con scarse competenze in lettura

40
50, 4715 57 35 1t

2003 2006 2009 2012 2000 2003 2006 2009 2012

r 1 : [ r—— .
m Centro-Nord = Mezzogiomo | = Ob. CONV | mlitalia ®Centro-Nord ®Mezzogiomo (& Ob. CONV | ®italia
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Importanti risultati sono stati ottenuti sul fronte del miglioramento delle

competenze. Lindagine PISA 2012, che misura il livello di competenze dei

quindicenni negli ambiti della lettura, della matematica e delle scienze, conferma

per le Regioni del Mezzogiorno il miglioramento registrato nel 2009 e segnala la

prosecuzione di un processo di convergenza Nord-Sud, con un significativo

avvicinamento delle regioni meridionali alle performance del Centro Nord.

Il livello di competenze raggiunto continua comunque ad essere significativamente

inferiore alla media OCSE e agli Obiettivi di Servizio prefissati per le regioni del

Mezzogiorno. 10
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PON “Per la scuola” .... Dati e spunti di riflessione ... oltre le KC

Maggiore qualificazione dell’offerta di istruzione e formazione tecnica e
professionale, dell’intensificazione dei rapporti scuola-formazione-impresa e del
sostegno allo sviluppo dell’istruzione tecnica e professionale.

Diffusione della societa della conoscenza nel mondo della scuola e della
formazione. L’ltalia e agli ultimi posti in Europa per presenza di connessione
broadband nelle scuole, numero di studenti per computer, numero di studenti per

laptop connesso in Rete, mentre e piu vicina alla media europea per quanto
riguarda la presenza delle LIM. 1l 75% dei PC e nei laboratori,,,

Riqualificazione degli istituti scolastici (75% prima del 1980) in grado di garantire

spazi didattici adeguati agli approcci innovativi della didattica, accrescere
I'attrattivita e la vivibilita degli ambienti

Rafforzamento della capacita istituzionale, migliorare la governance complessiva
per svolgere una funzione strumentale al raggiungimento dei risultati .

Miglioramento delle capacita di auto-diagnosi, auto-valutazione e valutazione e
delle capacita di innovare la propria didattica adattandola ai contesti.
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| e dotazioni multimediali per la didattica nelle scuole A.S. 2013/2014

mE-book B Connessioni in rete cablata o wireless *
mDotati di LIM* H Dotati di proiettore interattivo *
B Comunicazione online scuola — famiglia i Registro elettronico

& Alunni ogni 100 computer

80,0% 17.5% 78,8% 77,1%

62,2%
56,3 57,9%

Centro-nord Mezzogiormno Ob. CONV Italia
* (su 100 laboratori)
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ASSI PRIORITA

1] Riduzione e prevenzione
dell'abbandono scolastico
precoce nonché promozione di
un accesso paritario
all'istruzione prescolare,
primaria e secondaria di qualita

: M 9 i) Rafforzamento della parita di
Investire nelle accesso alla formazione
competenze, permanente, per tutte le fasce di

__nEIﬁEH%‘IlI!lH‘ e - eta nei contesti formali, non

formali e informali ...

i1} Miglioramento dell'utilita dei

sistemi di insegnamento e di
formazione per il mercato del
lavoro

RISULTATI ATTESI/OBIETTIVI SPECIFICI

1. Rigigi fal Falltrme & i a
della dispersione scolastica e formativa a parita di
contesto e con attenzione a specifici target ....

2. Miglioramento delle competenze chiave degli

allievi....

9. Miglioramento della capacita di autodiagnosi,
autovalutazione e valutazione delle scuole e di

innovare la didattica adattandola ai contesti

3. Innalzamento del livello di istruzione della
popolazione adulta, con particolare riguardo alle
fasce di istruzione meno elevate ...

6. azione .'.. : istruzione e
fnrmazmne IH:I‘III_".H ﬂmfesmunal anche

aftraverso I"ntensﬂu:azmne dei rapporti scuola-
impresa e lo sviluppo di poli tecnico-professionali

8. Diffusione della societa della conoscenza nel

mondo della scuola e della formazione e adozione
di approcri didattici innovativi ...
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ASSI PRIORITA
Investire nell'istruzione,
nella formazione e nella
.Ai;“ ] formazione professionale
o Fﬂmﬂ;&‘! v per la qualificazione
i) “h,;'t[ dm“' o ai“":llg professionale nonché nella
b “;: formazione permanente,
tecnologiche (FESR) sviluppando l'infrastruttura
scolastica e formativa
Investire nella capacita
. Asse lll S istituzionale e nell'efficienza
Rafforzare la capacita delle pubbliche
Jﬂmmn;ﬂe i amministrazioni e dei servizi
o Fm"]me e pubblid al fine di assicurare
‘un'amministrazio i g
riforme, migliore
pubblica efficiente (FSE regolamentazione e buona
x FESR) governance
Asse IV
Assistenza Tecnica

RISULTATI ATTESI/OBIETTIVI SPECIFICI

7. Miglioramento della sicurezza, dell'efficientamento

energetico, dell'attrattivita e della fruibilita degli
ambienti scolastici ...

8. Diffusione della societda della conoscenza nel
mondo della scuola e della formazione e adozione di
approcci  didattici innovativi, anche attraverso il
sostegno all’accesso a nuove tecnologie e la fornitura
di strumenti di apprendimento adeguati e Ila
promozione di risorse di apprendimento online

;13 18 Aumentu della trasparenza dell'accesso ai dati
bblici

B

11.3 - Miglioramento della gualita dei servizi_offerti
dalla pubblica amministrazione

11.4 - Aumento dei livelli di legalita nell’azione della
Pubblica Amministrazione

11.6 - Miglioramento della governance multilivello

Migliorare lefficienza, l'efficacia e la qualita degli
interventi finanziati, nonché la verifica e il controllo
degli stessi

Migliorare e sviluppare modalita, forme e contenuti
dell'informazione e pubblicizzazione del Programma,
degli interventi e dei risultati

10
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OBIETTIVO TEMATICO 10 — INVESTIRE NELL'ISTRUZIONE, NELLA FORMAZIONE E NELLA FORMAZIONE PROFESSIONALE PER LE COMPETENZE E
L"APPRENDIMENTO PERMANENTE

RISULTATI
ATTESI/OBIETTIVI SPECIFICI

Arione 10.1.1: Interventi di sostegno agli studenti caratterizzati da particolari fragilitd, tra cui anche persone con disabilita
Azione 10.1.2: Iniziative di seconda opportunita.

10.1 Riduzione del fallimento Arione 10.1.3: Iniziative per la legalitd, per i diritti umani, le pari opportunita e la cittadinanza attiva
formativo precoce e della
dispersione scolastica e

formativa Azione 10.1.5; Stage (anche transnazionali), laboratori, metodologie di alternanza scuola lavoro

‘Azione 10.1.4: Formazione di docenti e formatori

Adione 10.1.6: Azioni di orientamento, di continuiti e di sostegno alle scelte def percorsi formativi
Arione 10.1.8: Rafforzamento delle analisi sulla popolazione scolastica e i fattori determinanti dell’abbandono
Azione 10.2.2: Azioni di integrazione e potenziamento delle aree discplinari di base, anche tramite percorsi on-line

10.2 Miglioramento delle
competenze chiave degli Azione 10.2.3: Borse di studio per i meritevoli e gare disciplinari
liewi

.aﬁmmm&mmaEMwmhMmmaﬁﬁWEimmﬁmm
uﬂun‘ad‘imrﬁ

Arzione 10.2.6: Azioni di formazione di docenti, personale della scuola, formatori e staff, anche in una dimensione internazionale

Azione 10.2.7: Azioni di sistema per la definizione di modelli, contenuti e metodologie innovative 17
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RISULTATI
ATTESIfOBIETTIV1 SPECIFICI

10.3 Innafzamento del livello Aaunelﬂ.ad.. Pm:mi mmmﬂmﬂmﬁhm dmmmeME
di istruzione della popolazione um.ilriii:mum plﬂfﬁﬂﬂfee mnmmmm
adulta

Arione 10.3.2: Azioni formative volte a promuovere I'invecchiamento attiva

Azione lﬂ.ﬂ.&:ﬁm'ldlmhmenm edi hiarundﬁlemnwtmm
Arione 10.3.4: Interventi di aggiornamento di docenti, formatori e altre figure di supporto

Azione 10.3.5: Supporto allo sviluppo del sistema di formazione degli adulti (CTP — CPIA) e delle reti per Iapprendimento.
anente
Arione 10.3.7: Azioni di sistema per la definizione di modelli, contenuti e metodologie innovative

Aaunelﬂ.ﬂ& Ensmn:medﬂ Rﬂpﬂtuilrﬂmu'ﬂlﬁﬂumdtdi mnﬁue:ﬁﬂlz mmmummmm

ﬂu'npm[EEﬁ
LR [ e o) (e [ (=g Azione 10.6.1: Interventi gualificanti della filiera dell’Istruzione e Formazione Tecnica Professionale iniziale e della Formazione

di istruzione e formazione Tecnica Superiore
tecnica e professionale

.H:mnelﬂ.ﬁ.ﬂ: Interventi qualificanti per il miglicramento dell’offerta formativa volta allo sviluppo delle competenze e delle abilita
trasversali per I'occupazione

Azione 10.6.5: Azioni di integrazione delle competenze linguistiche e tecnologiche, attivita laboratoriali degli istituti tecnid
professionali.

Azione 10.6.6: Stage/tirocini (anche in altri Paesi), percorsi di alternanza e azioni laboratoriali.
Arzione 10.6.7: Azioni di orientamento, di continuita, di integrazione e di sostegno alle scelte e sugli shocchi occupazionali
Azione 10.6.8: Interventi di aggiornamento continue di docenti @ formatori

Arione 10.6.10; Azioni volte a rafforzare le reti tra scuole, aziende enti ed Universita per garantire funzioni efficaci di crientamento

alle scelte formative e di lavoro e la partecipazione diretta delle imprese 13




T
"~ FonbI ) m 4
JTRUTTURALI Bo | (R
EUROPEI 20142020 ;

A~ COMPETENZE £ AMBIENTIPER LAPPRENDIMENTO (FSE-FESR)

Unlano Eurapea ERLASCLOLA ETENZE £ i

RISULTATI
ATTESI/OBIETTIVI SPECIFICI

10.7 Aumento della Azione 10.7.1: Interventi di riqualificazione degli edifici scolastici
propensione dei giovania
permanere nei contest
formativi € miglioramento
della sicurezza e della fruibilita
degli ambienti scolastici

Azione lﬂ..fr'.S: 'Creaz{:une di smart schoal

T =W Azione 10.8.1: Interventi infrastrutturali per Finnovazione tecnologica, laboratori di settore e per Papprendimento delle
della conoscenza nel mondo mn}peteme dm _ _

(2 Rl G 2 | R G re(=| Arione 10.8.2: Potenziare gli ambienti per la formazione e autoformazione degli insegnanti con le TIC.

e adozione di approcci

didattici innovativi Arione 10.8.3: Promoziane di percorsi di e-learning e sviluppo di risorse di apprendimento on line
Arzione 10.8.4: Formazione del personale della scuola e della formaziene su tecnologie e approcci metodologic innovativi.

Azione 10.8.5: Sviluppare piattaforme web e risorse di apprendimento on-line

Arione 10.8.6: Azioni per I'aliestimento di centri scolastici digitali e per favorire I'attrattivita e ['accessibilita anche nelle aree rurali
ed interne.

10.9 Miglioramento delle Azione mBJ:Am-. di formazi : !r.eﬁﬁ rigenti ti, degli insegnanti 3 anti e personale : jﬂhm I0 E

capacita di autodiagnosi, a ' : :

1L day e [z i Azione 10.9.2: Interventi per promuaovere la valutazione & autovalutazione delle istituzioni scolastiche e delle strutture formative
delle scuole e di innovazione JELlef e 1S

della didatrica
Azione 10.9.3: Iniziative per il potenziamento e lo sviluppo del sistema di valutazione nazionale

Arzione 10.9.4: Interventi per misurare il livello di apprendimento degli studenti nelle diverse aree disciplinari.

Azione 10.9.5: Partecipazioni alle indagini internazionali con riguardo agli studenti, "'.agfiimﬂﬂ-&iiﬁiilﬁem i




~Fenpl 0 0 /
g JTRUTTURALI' 2 4
EUROPEI 2014-2020 L

L& - COMPETENZE £ 5 I PER LAPPRENDIMENTO (FSE-F

Unlone Europea MIUR

OBIETTIVO TEMATICO 11 — RAFFORZARE LA CAPACITA ISTITUZIONALE DELLE AUTORITA PUBBLICHE E DELLE PARTI INTERESSATE E
UN'AMMINISTRAZIONE PUBBLICA EFFICIENTE

RISULTATI ATTESI/OBIETTIVI
SPECIFICY

Azione 11.1.1: Interventi mirati allo sviluppo delle competenze per assicurare qualita, accessibilita, fruibilita, rilascio, riutilizzabilita
dei dati pubblici

Azione 11.1.2: Progetti di Open Government per favorire trasparenza, mﬂmme partecipazione realizzati tramite il
c:ﬁmummdiuﬂaﬁmfitﬂtﬂmtremmpﬁﬂmﬂimdnm Flirtllﬂi hpﬂmmﬁﬂﬂtm’uﬂum
Azione 11.1.3: Miglioramento dei processi organizzativi per una migliore integrazione e interoperabilita delle basi informative,
statistiche e amministrative

Ammuu. ngenm sviluppo eirrmmmunﬂme di sistemi muummimﬁiﬁn per lﬂitﬂnﬂu,felahmam ela
diffusione dei dati disponibili sulle diverse policy

Azione 11.3.2: Definizione di standard disciplinari di qualita del servizio, sviluppo di sistemi di qualitd, monitoraggio e valutazione
delle prestazioni e standard di servizio.

Azione 11.3.3: Azioni di qualificazione ed empowerment delle istituzioni, degli operatori e degli stakeholders

Azione 11.3.4: Azioni di rafforzamento e qualificazione della domanda di innovazione della PA

Aione 11.3.6: Azioni di sviluppo e rafforzamento della collaborazione in rete interistituzionale e di coinvolgimento degii
stakeholders

11.1 Aumento della trasparenza
e interoperabilita, e dellaccesso
ai dati publblici

11.3 Miglioramento delle
prestazioni della pubblica
amministrazione

11.5 Aumento dei livelli di

integrita e di legalita nell’azione

(2 T T i =4 Azione 11.5.2: Interventi per lo sviluppo delle competenze per la prevenzione della corruzione negli appalti pubblici
anche per il contrasto al lavoro

SOMIMETS0

11.6 Mighioramento della

governance multilivello e delle _

capacita degli organismi Azione 11.6.7: Azioni per il miglioramento dell'efficadia delle politiche pubbliche attraverso la diffusione e I'applicazione di metodi
coinvolti nella attuazione e di valutazione appropriati il rafforzamentodelle competenze e le capacita del SNV,

gestione dei programmi - : ' -

operativi 14




LE AZIONI DELLA FUTURA PROGRAMMAZIONE (1)

Sulla scia dell’'esperienza maturata proseguira l'investimento su:

Azioni di contrasto alla dispersione

F S E Azioni volte all'innalzamento delle competenze chiave

7 Azioni di raccordo scuola — lavoro: mobilita, stage linguistici
all’estero, tirocini, ...

Le nuove possibilita:

= Fu -
In parallelo proseguiranno Scuola d'infanzia

le azioni di formazione
rivolte agli insegnanti in Education, Emplayment or Training)

Azioni rivolte agli adulti, con particolare riguardo ai NEET (Not
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LE AZIONI DELLA FUTURA PROGRAMMAZIONE (2)

Accanto alle azioni gia sperimentate volte a:

Rigualificare e rendere pil sicure le infrastrutture scolastiche

Potenziare la connettivita F E S R

Diffondere l'uso dell’ ICT

Le nuove possibilita:

Favorire il ricorso a forme di edilizia ecosostenihile

Sostenere lo sviluppo delle Smart School

Supportare gli interventi connessi all’attuazione dell’Agenda
Digitale
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LE AZIONI DELLA FUTURA PROGRAMMAZIONE (3)

CAPACITA ISTITUZIONALE

Al fine di potenziare la qualita dei servizi connessi alla pubblica istruzione si puntera a finanziare:
“+ Empowerment del personale docente e non docente

“* E-Government e amministrazione digitale

“* Potenziamento Servizio Nazionale di Valutazione

<+ Qualita dei servizi e delle prestazioni del sistema scolastico

Parallelamente potranno essere potenziati gli strumenti di OPEN DATA, in parte

gia avviati (Scuola in chiaro, anagrafe studenti, anagrafe edilizia scolastica, etc.)
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PIANI INTER-OPERATIVI

Quali diverse possibilita?
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COORDINAMENTO CON ALTRI FONDI
E SINERGIE TRAI1PORE I PON

PON -
Inclusione
- -

PON
Occupazione

PON
Legalita

N

PON
Istruzione

o B
Programma PON Citta
YEI Metropolitane

PON

Governance




Plano Regionale

Plano Regionale di intervento: programmare 2 incontri
per provincia — scuole 1° ciclo e 2° ciclo da realizzare
entro dicembre 2014.

Avviare discussione su:

Punti critici dell’attuazione 2007/2013 su: progettazione,
gestione e rendicontazione/controllo;

Proposte operative di «rete»

Proposte di raccordo progettazione-risultati (analisi
costi/benefici)

Proposte di intercettazione progettazione diversa da
PON-MIUR




Schede di rilevazione

Su un totale di 62 scuole di Brindisi e provincia:

»51 hanno comunicato nominativi partecipanti e inviato scheda

> 11 non lo hanno fatto

In dettaglio su:
»>41 scuole del1° ciclo, ne mancano 7
> 21 scuole del 2° ciclo ne mancano 4
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Scuola Primaria e Secondaria di 1° 2007/2013

Obiettivi/Azione di maggiore interesse nella progettazione del Piano integrato FSE

co GIF3
C3 o 194%
B7 3%

C1
36%

C4
6%

B4
8%

12%

F1
10%

Fonte: Schede di rilevazione inviate

OC1
H Bl
OF1
OD1
B B4
OC4
H B9
OB7
HmC3
mC2
O0G1
OF3
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Obiettivi/Azione FSE Scuola Primaria e Secondariadi 1°

1)

2)

3)

4)

C1 oObiettivo C Migliorare i livelli di conoscenza e competenza dei giovani
Azione 1 Interventi per lo sviluppo delle competenze chiave

B1 obiettivo B Migliorare le competenze del personale della scuola e dei
docenti

Azione 1 interventi innovativi per la promozione delle competenze chiave,
In particolare sulle discipline scientifiche, matematica, lingua madre, lingue
straniere

F1 Obiettivo F Promuovere il successo scolastico, le pari opportunita e
I'inclusione sociale

Azione 1 nella scuola primaria e nell’istruzione secondaria di I° grado

D1 obiettivo D Accrescere la diffusione, I'accesso e I'uso della societa
dell’'informazione nella scuola)

Azione 1 Interventi formativi rivolti ai docenti e al personale della scuola
sulle nuove tecnologie della comunicazione
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Punti di criticita nella realizzazione del Piano Integrato FSE

*NESSUNA
*ASSENZA di esempi concreti e pratici

*MANCANZA DI INFORMAZIONE /FORMAZIONE chiara ed esauriente nella fase di
presentazione (conferenze di servizio spesso deludenti)

*RECLUTAMENTO DEGLI ESPERTI: a) tempi troppo lunghi delle procedure; b) troppi PON
per gli stessi esperti; ¢) rinunce degli esperti; d) difficolta nel garantire la continuita; E)
esperti non sempre all'altezza delle aspettative; F) Esperti con poca o assente
competenza informatica e scarsa capacita di gestione della piattaforma

*TEMPI BREVI per lo svolgimento

*MANCANZA dei giusti tempi per la preparazione degli esami e di tempi distesi in
generale

*ECCESSIVA BUROCRAZIA, anche in riferimento ad attivita collaterali (uscite didattiche,
eventi, ...)

*RICHIESTA superiore all'offerta

Corsi formati da alunni appartenenti a diverse classi con DIFFERENTI LIVELLI DI
COMPETENZA e Miglioramento della SOCIALIZZAZIONE DEI CORSISTI

*Tempi di MAGGIORE RACCORDO tra GOP, esperti e tutor
Orari degli esperti non in linea con le richieste delle scuole
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Punti di forza del Piano Integrato FSE

*RECUPERO delle competenze chiave italiano, matematica e scienze
*APPROFONDIMENTO delle competenze digitali ed utilizzo trasversale delle nuove tecnologie
*POSITIVA RICADUTA nel curricolare

*INNALZAMENTO dei livelli di preparazione

*POTENZIAMENTO della lingua inglese

*ATTENZIONE ai ragazzi disabili

*PROMOZIONE delle competenze del personale scolastico
*RINFORZO dell'autostima

*SVILUPPO della creativita

*CERTIFICAZIONI LINGUISTICHE

*RICERCA-AZIONE nella costruzione del sapere

*COERENZA del Piano con il POF

*INNOVAZIONE metodologica e didattica e apertura verso I’esterno
*FORMAZIONE IN SERVIZIO dei tutor

«ALTA PROFESSIONALITA degli esperti

Corsi formati da un INTERO GRUPPO CLASSE

*USCITE DIDATTICHE e visite guidate

sInnalzamento delle competenze nei LINGUAGGI ESPRESSIVI, MUSICALI, NELLE TEMATICHE DI
CITTADINANZA E COSTITUZIONE
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Scuola Primaria e Secondaria di 1° 2007/2013

uuuuuuuuuuu

Obiettivi/Azione di maggiore interesse nella progettazione del Piano integrato FESR

B3.B C2
A4 5o 2%
2%

B 7o = Al

Blc3% mE1

6% 28% OA3
O0B1

mB1lB
@ B1.A
mB1.C
OB

m A4
m B3.A
O B3.B
OC1l
mC2

B1.A
6%

B1.B
8%

20%

A3
9%

Fonte: Schede di rilevazione inviate



Punti di criticita nella realizzazione del Piano Integrato FESR

*IMPOSSIBILE ASSISTENZA DELLE DOTAZIONI (POST-ALLESTIMENTO) e
mancanza di figure tecniche interne alla scuola, nonché di somme per
materiale d'uso e per la manutenzione delle infrastrutture nella fase
successiva alla loro istallazione

*FORNITURE attraverso Consip
*SOMME INSUFFICIENTI per dotazione di tutte le aule
*FORNITURE concomitanti e dilatazione dei tempi di consegna

e|[ndicazione delle sole CARATTERISTICHE TECNICHE: due dotazioni successive,
con marche e software diversi nella stessa classe

*TEMPI TROPPQO BREVI tra Autorizzazione e chiusura

«COMPLESSITA DEI PROCESSI DI RENDICONTAZIONE e inadeguatezza delle
competenze del personale scolastico (FESR edilizia)

*MANCANZA di compenso per DS e DSGA
DIFFICOLTA NELLA VALORIZZAZIONE di ditte del territorio
*Problematiche dovute al dimensionamento scolastico




Punti di forza del Piano Integrato FESR

eLaboratori per I'lMPLEMENTAZIONE DELLA DIDATTICA
eLaboratori per le PARI OPPORTUNITA

sLaboratori come STIMOLO PER LA RICERCA METODOLOGICA
E DIDATTICA

sLaboratori per i docenti: VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE E
AMBIENTI ADEGUATI ALLA PREPARAZIONE DEL LAVORO

*COLLABORAZIONE e FORMAZIONE A DISTANZA

*Uso regolare dei laboratori allestiti e sviluppo di attivita
didattiche significative

*Opendata e trasparenza

*Una scuola bella sicura ed ecosostenibile

sContrasto alla dispersione scolastica

Attivita di potenziamento per valorizzare le eccellenze
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Proposte di attuazione 2014/2020

FSE

sEecupero e potenziamento di italiano e Matematica, anche con moduli per le
eccellenze

«Competenze digitali

*Moduli per BES, con numero ridotto di alunni

sCompetenze digitali applicate alla didattica (docenti)

sFormazione sui BES e DSA

*Progetti FSE per genitori

«C.1 e organizzazione di attivita culturali

eInglese per la scuola dell'infanzia

«C.1 di latino, imparare ad apprendere, prove INVALSI, cittadinanza attiva,
*Flessibilita per i PON CTP EDA specifici per la peculiarita dell'offerta

sEstendere i piani integrati alla scuola dell’infanzia con integrazione di interventi sulla
psicomotricita

*Rendere piu evidenti le buone prassi che vengono disseminate dalle scuole
Attivazione progetto Coding e robotica educativa




Proposte di attuazione 2014/2020

FES

*AZIONE A3 CABLAGGIO E RETI

*Azioni per la realizzazione di attrezzature sportive, giardini, auditori
Scuola digitale

sLaboratori manuali artistico-espressivi (con materiale non durevole)

*Miglioramento infrastrutture, sicurezza, efficientamento energetico,
attrattivita degli ambienti scolastici

*Nuove tecnologie come supporto alla didattica innovativa
LIM in tutte le classi ss1g + quarte e quinte primaria; tablet per gli alunni

*Realizzazione di ambienti dedicati alla facilitazione e promozione della
formazione docenti

«Cablaggio, adeguamento laboratori multimediali, dotazioni LIM, registro
elettronico

eAccrescere la diffusione, I’'accesso e I’'uso della societa dell’'informazione
della scuola
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Obiettivi/Azione di maggiore interesse nella progettazione del Piano integrato FSE
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Obiettivi/Azione FSE Scuola Secondaria di 2°

1)

2)

3)

4)

C1 oObiettivo C Migliorare i livelli di conoscenza e competenza dei giovani

Azione 1 Interventi per lo sviluppo delle competenze chiave (comunicazione nella
madrelingua, comunicazione nelle lingue straniere, competenza matematica e
competenza di base in scienza e tecnologia, competenza digitale, imparare ad
apprendere, competenze sociali e civiche, spirito d’iniziativa e imprenditorialita,
consapevolezza ed espressione culturale)

C5 Obiettivo C Migliorare i livelli di conoscenza e competenza dei giovani

Azione 5 Tirocini e stage (in Italia e nei paesi U.E.), simulazioni aziendali, alternanza
scuola/lavoro

G1 obiettivo G Migliorare i sistemi di apprendimento durante tutto Iarco della
vita

Azione 1 Interventi formativi flessibili finalizzati al recupero dell’istruzione di base
per giovani e adulti

D1 Obiettivo D Accrescere la diffusione, I'accesso e I'uso della societa
dell'informazione nella scuola)

Azione 1 Interventi formativi rivolti ai docenti e al personale della scuola sulle
nuove tecnologie della comunicazione
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Punti di criticita nella realizzazione del Piano Integrato FSE

Nessuna

*Reclutamento degli esperti quando dichiarano nei CV esperienze non misurabili
convenzionalmente

«Organizzazione interna migliorabile dal punto di vista progettuale, organizzativo e di
controllo

Ricadute sul profitto e sulla motivazione non sempre sono state quelle previste
«Compatibilita dei rientri pomeridiani con altri impegni e con gli orari dei mezzi di
trasporto (alunni pendolari)

*Percentuale di abbandono consistente dei corsi C1 da parte degli studenti
*Organizzazione delle griglie di valutazione degli esperti.

«Coinvolgimento dei Consigli di classe

Esperti del mondo del lavoro con scarse competenze didattiche

*Tempi di approvazione non sempre in linea con i fabbisogni della scuola
*Difficolta nel reperire ditte ed aziende disponibili ad attuare percorsi di stage
sComplessita adempimenti burocratici

*Numerosita delle richieste di partecipazione

sPartecipazione genitori
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Punti di forza del Piano Integrato FSE

*Miglioramento degli apprendimenti, recupero e consolidamento delle competenze di base
*Frequenza assidua

\Valorizzazione eccellenze

*Collegamento e continuo rafforzamento dei rapporti con il territorio

Elevata partecipazione e miglioramento dei livelli di conoscenza in campo scientifico
utilizzando nuove metodologie didattiche

sPartecipazione degli studenti piu bravi alle diverse gare disciplinari
sInserimento nelle realta produttive e verifica di quanto appreso a scuola
*Orientamento piu consapevole per le scelte future

Integrazione progettuale tra scuola e aziende e la creazione di rapporti stabili
*Miglioramento delle capacita relazionali e comunicative

*Competenze spendibili nel mondo del lavoro (persone responsabili ed attive)
*Riduzione dispersione scolastica e diminuzione degli insuccessi scolastici
*Promozione e valorizzazione del personale scuola

«Creazione di un ‘ponte’ tra formazione, universita e mondo del lavoro attraverso il
conseguimento delle certificazioni europee

eConfronto con criteri di valutazione esterna

*Arricchimento della scuola di competenze interne ed esterne ed ampliamento offerta
formativa
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Obiettivi/Azione di maggiore interesse nella progettazione del Piano integrato FESR
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Punti di criticita nella realizzazione del Piano Integrato FESR

*Nessuno
*Organizzazione interna migliorabile

*Tempi di approvazione ridotti al minimo per evitare obsolescenza della
proposta

*Necessita di inserire nel piano economico un compenso per DSGA e ufficio di
segreteria

*Difficolta per consegne e tempi di collaudo con aziende a carattere nazionale

*Assenza di convenzioni Consip attive e conseguenti tempi lunghi per
effettuare gli acquisti

*Finanziamenti non sempre adeguati alle necessita ed elevati costi delle
apparecchiature necessarie

*Maggiore tranquillita e sicurezza nello svolgimento delle attivita

sComplessita degli adempimenti burocratici (procedura bando lunga e
complessa per I'individuazione dei fornitori e I'acquisto di tecnologie)

Mancata autorizzazione




Punti di forza del Piano Integrato FESR

*Possibilita di finanziare I’acquisto di strumentazioni o adeguare quelle esistenti
e poter svolgere attivita al passo con i tempi (teleconferenze, attivita in rete)

*Miglioramento degli apprendimenti e della didattica

*Acquisizione di competenze nell’'uso di strumentazione avanzata per affrontare
al meglio problemi e situazioni tipiche del mondo del lavoro

*Promozione e valorizzazione del personale scuola

*Creazione di ambienti fruibili da tutto il territorio

sCompletamento degli aspetti della sicurezza nei laboratori
*Arricchimento professionale personale docente e altri operatori scolastici
«Coinvolgimento dell’'utenza in tutte le fasi e condivisione dei risultati
*Apprendimento attraverso modalita didattiche mediate dalle ICT
sComunicazione efficace

*Ricerca-Azione dei docenti nella didattica digitale

*Realizzazione di ambienti dedicati a facilitare e promuovere la formazione
permanente dei docenti e a migliorare gli apprendimenti degli alunni con la
metodologia laboratoriale anche con I'impiego di nuove tecnologie




Proposte di attuazione 2014/2020

FSE

Certificazioni informatiche, linguistiche, orientamento

eContinuare a potenziare le competenze chiave (lingue
straniere, lingua madre, matematiche e digitali)

Interventi per migliorare le competenze del personale della
scuola e del docenti

«Continuare la programmazione degli F2 per il contrasto alla
dispersione scolastica

e\VValorizzazione eccellenze

Tirocini e stage — Alternanza Scuola Lavoro — Istruzione degli
adulti

sFormazione degli studenti e del personale all’estero
*Progetti di attivita coreutiche e motorie




Proposte di attuazione 2014/2020

FESR

eArricchimento delle dotazioni e delle infrastrutture
tecnologiche

«Adeguamento, miglioramento e manutenzione e delle
Infrastrutture e edifici scolastici

Introduzione del wireless
e_aboratori di settore e agenda digitale
*Qualita ambienti scolastici

Piano FESR B4 per completamento sicurezza nei laboratori e
acquisto apparecchiature per le nuove articolazioni
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